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s�^��������'EK͘ sĂƐĐĂ� ĚĂ� ďĂŐŶŽ� ƉŝĞŶĂ� Ěŝ� ĐĂůĐĂƌĞ� Ğ��������ŝŶĐƌŽƐƚĂǌŝŽŶŝ͍� >ĂƐĐŝĂƚĞ� ƉĞƌĚĞƌĞ� ƚƵƩŽ� Ğ�ƉƌĞŶĚĞƚĞ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ďĞů�������������ƉŽŵƉĞůŵŽ� ĐŽů� ƐĂůĞ͕� ƉĂƐƐĂƚĞůŽ� ƐŽƉƌĂ� Ğ�ĨĂƚĞ�ƵŶ�ƌĞƐƉŝƌŽ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂͲǌŝŽŶĞ͘  

 

D�ZDK͘ WĞƌ� ůƵĐŝĚĂƌĞ� Ăů� ŵĞŐůŝŽ� ŝů� ǀŽƐƚƌŽ�ŵĂƌŵŽ͕� ƉĂƐƐĂƚĞ� ƵŶ� ƐĂĐĐŚĞƩŽ� Ěŝ�ƚĞůĂ�ƉŝĞŶŽ�Ěŝ� ƐĂůĞ�ĮŶŽ͘� >Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�ǀŽůƚĂ�ŶŽƚĞƌĞƚĞ� Őŝă� ůĂ�ďƌŝůůĂŶƚĞǌǌĂ�ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŚĞ�

 /E�hE��WZ/'/KE��^�K���^�� -�WĞƌĐŚĠ�ƐĞŝ�ƋƵŝ�ƚĞ͍ -� WĞƌĐŚĠ� ŚŽ� ƌƵďĂƚŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽŝĞůůŝ���������������ŝŶĨƌĂŶŐĞŶĚŽ�ůĂ�ǀĞƚƌŝŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƩŽŶĞ͘ -���Ɵ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŽ�ƐƵů�ĨĂƩŽ͍ -� EŽ͕� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ĚŽƉŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ƐŽŶŽ� ĂŶĚĂƚŽ� Ă�������������ƌŝƉƌĞŶĚĞƌŵŝ�ŝů�ŵĂƩŽŶĞ͊ 
 /E��>�^^�� -��ĂƌůĞƩŽ͕�ůŽ�ƐĂŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŽƌŵŝƌĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞ͘ -� >Ž� ƐŽ� ƐŝŐŶŽƌĂ� ŵĂĞƐƚƌĂ͙� ŵĂ� ƐĞ� ůĞŝ�����ƉĂƌůĂƐƐĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ŵĞŶŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ͊ 

� W��Z����&/'>/K� -�WĂƉă�ůŽ�ƐĂŝ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ŝů�ƚƵŽ�ŶŽŵĞ�ĂĚ�ŽĐĐŚŝ�ĐŚŝƵƐŝ͍ -�WĞƌĐŚĠ͍ -�WĞƌĐŚĠ�ŵŝ�ĚĞǀŝ�ĮƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƉĂŐĞůůĂ͊ 
 �>�Dh^�K� /ů�ĐƵƐƚŽĚĞ�ŐƵŝĚĂ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵƉŝĞ�ƐĂůĞ� ĚĞů�ŵƵƐĞŽ� Ěŝ� ƐƚŽƌŝĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞ͗� Η͘͘ĞĚ� ĞĐĐŽ� ƋƵŝ� ůŽ�ƐĐŚĞůĞƚƌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĂŵŵƵƚ�ĐŚĞ�ŚĂ�ϭϱ͘ϬϬϴ�ĂŶŶŝΗ͘� �ůůŽƌĂ� ƵŶ� ǀŝƐŝƚĂƚŽƌĞ� ĐŚŝĞĚĞ� ŝŶĐƵƌŝŽƐŝƚŽ͗� Η�ŽŵĞ� ĨĂ� Ă�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂůĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ůΖĞƚă�ĚĞů�ŵĂŵŵƵƚ͍Η� �� ůƵŝ͗� Η�͛� ƐĞŵƉůŝĐŝƐƐŝŵŽ͕� ŽƩŽ� ĂŶŶŝ� ĨĂ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƐŽŶŽ�ĞŶƚƌĂƚŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵƵƐĞŽ� ĐŽŵĞ� ĐƵƐƚŽĚĞ� ŵŝ� ŚĂŶŶŽ�ĚĞƩŽ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ϭϱ͘ϬϬϬ�ĂŶŶŝΗ͘ 

 ��d�sK>�� /ů�ďĂŵďŝŶŽ͗�ΗDĂŵŵĂ�ŵĂŵŵĂ͕�ŵĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ŵĞŶƚƌĞ�ŵĂŶŐŝĂŵŽ�Ɵ�Ăůǌŝ� ĚĂ� ƚĂǀŽůĂ� Ğ� ǀĂŝ� Ă� ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŝŶ� � ĐƵĐŝŶĂ͍Η� �� ůĂ�ŵĂŵŵĂ͗� ΗWĞƌĐŚĠ� ŝů� ĚŽƩŽƌĞ�ŵŝ�ŚĂ�ĚĞƩŽ�ůŽŶƚĂŶŽ�ĚĂŝ�ƉĂƐƟ͊Η � 

���ϰ 

  
 
  ϭ͘� hŶ� ĐĂŵŝŽŶŝƐƚĂ� ĞŶƚƌĂ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƐƚƌĂĚĂ� Ă��ƐĞŶƐŽ�ƵŶŝĐŽ�Ğ�ůĂ�ƉĞƌĐŽƌƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ŽƉƉŽƐƚĂ͘� WĂƐƐĂ� ƵŶ� ĐĂƌĂďŝŶŝĞƌĞ� ĐŚĞ� ůŽ�ǀĞĚĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ůŽ�ĨĞƌŵĂ͘�WĞƌĐŚĠ͍ 
 Ϯ͘� ^Ăŝ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉĂƌŽůĂ� Ěŝ� ϰ� ƐŝůůĂďĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�Ϯϭ�ůĞƩĞƌĞ͍ 
 ϯ͘� WĞƌĐŚĠ� ƵŶ� ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ� ŶŽŶ� ĚŝǀĞŶƚĞƌă�ĂƩŽƌĞ͍ 

 

 
 

�ĂƌŝƐƐŝŵŝ͕�ŝŶŝǌŝĂŵŽ�ŝů�EƵŽǀŽ��ŶŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�'ŝŽƌŶĂƚĂ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�WĂĐĞ͕�ĂŶǌŝƚƵƩŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ďĞŶĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĚĂůůĂ�WĂƌŽůĂ�Ěŝ��ŝŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͗�͞/Ŷ�ƋƵĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŝů�
^ŝŐŶŽƌĞ� ƉĂƌůž� Ă�DŽƐğ� Ğ�ĚŝƐƐĞ͗� WĂƌůĂ� ĂĚ��ƌŽŶŶĞ�Ğ� Ăŝ� ƐƵŽŝ� ĮŐůŝ� ĚŝĐĞŶĚŽ͗� �ŽƐŞ� ďĞŶĞĚŝƌĞƚĞ� Őůŝ�

/ƐƌĂĞůŝƟ͕�ĚŝƌĞƚĞ� ůŽƌŽ͗�dŝ�ďĞŶĞĚŝĐĂ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�Ğ�Ɵ�ĐƵƐƚŽĚŝƐĐĂ͘� /ů�^ŝŐŶŽƌĞ�ĨĂĐĐŝĂ�ƌŝƐƉůĞŶĚĞƌĞ�ƉĞƌ�ƚĞ� ŝů�ƐƵŽ�ǀŽůƚŽ�Ğ�Ɵ�
ĨĂĐĐŝĂ�ŐƌĂǌŝĂ͘�/ů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƌŝǀŽůŐĂ�Ă�ƚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ǀŽůƚŽ�Ğ�Ɵ�ĐŽŶĐĞĚĂ�ƉĂĐĞ͘��ŽƐŞ�ƉŽƌƌĂŶŶŽ�ŝů�ŵŝŽ�ŶŽŵĞ�ƐƵŐůŝ�/ƐƌĂĞůŝƟ�Ğ�ŝŽ�
ůŝ�ďĞŶĞĚŝƌž͟�;Eŵ��ϲ͕�ϮϮ�-�ϮϳͿ͘��/ů�DĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞů�WĂƉĂ�ƉƌĞŶĚĞ�ůĞ�ŵŽƐƐĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞŵƉŽ�ğ�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƚŽ�ů͛ĂŵďŝƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�
ƉĞƌ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ƵŶĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ŐůŽďĂůĞ� Ğ� ƉƌŽĚƵƌƌĞ� ƋƵĞů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ĐŚĞ� WĂƉĂ� &ƌĂŶĐĞƐĐŽ� ĚĞĮŶŝƐĐĞ�
͞ŐůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ͘͟� /ů�DĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞůŝŶĞĂ� ĂůĐƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ� ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ĐŚĞ� Đŝ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ͘�
/ŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ� ů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ǀĞƌƐŽ��ŝŽ� ͞ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ� ƐĐĂƚƵƌŝƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ� ů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ǀĞƌƐŽ� ŝů� ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ğ� ǀĞƌƐŽ� ŝů�
ĐƌĞĂƚŽ͘͟�͞��ƋƵĞƐƚŽ�-�ƐŽƩŽůŝŶĞĂ�ŝů�WĂƉĂ�-�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŐƌĂǀŝ�ĞīĞƫ�Ěŝ�ƵŶ�ƵŵĂŶĞƐŝŵŽ�ĨĂůƐŽ�Ğ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵŽ�ƉƌĂƟĐŽ͕�
ĐŽŵďŝŶĂƟ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƌĞůĂƟǀŝƐƟĐŽ�Ğ�ŶŝĐŚŝůŝƐƟĐŽ͘�>͛ƵŽŵŽ�ƉĞŶƐĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ĂƵƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĠ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͖�ĞŐůŝ�Ɛŝ�ƐĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ŵŝƌĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ă�ƐŽƐƟƚƵŝƌƐŝ�Ă��ŝŽ͕�ŵĂ�Ă�ĨĂƌŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ŵĞŶŽ͖�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ƉĞŶƐĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĚŽǀĞƌĞ�ŶŝĞŶƚĞ�Ă�ŶĞƐƐƵŶŽ͕�ĞĐĐĞƩŽ�ĐŚĞ�Ă�ƐĠ�ƐƚĞƐƐŽ͕�Ğ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�
ƐŽůŽ� Ěŝƌŝƫ͟� ;Ŷ͘� ϯͿ͘� �ŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ƉĂĐĞ� ƐŝĂ� ŵŝŶĂĐĐŝĂƚĂ� ĚĂůů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ� Ă� ƚƵƫ� ŝ� ůŝǀĞůůŝ͕� ŝů����������
DĞƐƐĂŐŐŝŽ� ŽīƌĞ� ƵŶĂ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� ďŝďůŝĐĂͬƚĞŽůŽŐŝĐĂ͕� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ�����
ů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ĂƉƌŝƌƐŝ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞ͕� ĂůůĂ� ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕� Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� Ğ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ĂůůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘����������������������
YƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞĮŶŝƚĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ǀŝƌƚƶ�ŵŽƌĂůĞ�ĞĚ�ƵŶ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�
Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ĐŽŵĞ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�Őůŝ�ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝ�ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͕�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�
ŵĞǌǌŝ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƐŽŶŽ� ĐŚŝĂŵĂƟ� Ă� ĐŽůƟǀĂƌĞ͕� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƌƵŽůŝ� Ğ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ���������
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘��ŽŶĮĚĂŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ěŝ�ǀŝŶĐĞƌĞ�ŝů�ŵĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ďĞŶĞ͕� ŝů�DĞƐƐĂŐŐŝŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐŽŵĞ�
ŶĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ƐŝĂŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƟ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă� Ğ� Ěŝ� ůŽĚĞǀŽůĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĞ��������
ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝĸĐŽůƚă͗�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶŇŝƫ�ĂƌŵĂƟ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂůĂŵŝƚă͕�ŝ�ƉŽǀĞƌŝ�Ğ�ŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ͘����� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ƉĂŐ͘�ϯͿ 

 
 �,QJUHGLHQWL� 

 -�ϯϬϬ�Őƌ�Ěŝ�ƐƉĂŐŚĞƫ -�ϭϱϬ�Őƌ�Ěŝ�ŐƌĂŶĂ�ŐƌĂƩƵŐŝĂƚŽ -�ϭ�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�Ěŝ�ůĂƩĞ -�ϭ�ŶŽĐĞ�Ěŝ�ďƵƌƌŽ -�ϭϱϬ�Őƌ�Ěŝ�ĨƵŶŐŚŝ�ƉŽƌĐŝŶŝ�ƐĞĐĐŚŝ -�ϵϬ�Őƌ�Ěŝ�ĨƌŝĂƌŝĞůůŝ�ĨƌĞƐĐŚŝ -�KůŝŽ�ĞǆƚƌĂǀĞƌŐŝŶĞ�Ěŝ�ŽůŝǀĂ 
 3UHSDUD]LRQH� 
 DĞƩĞƚĞ�ŝŶ�ĂŵŵŽůůŽ� ŝ ĨƵŶŐŚŝ ŝŶ�ĂďďŽŶĚĂŶƚĞ� ĂĐƋƵĂ� Ğ� ůĂƐĐŝĂƚĞůŝ�ƌŝƉŽƐĂƌĞ� ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶĂ�����ǀĞŶƟŶĂ� Ěŝ� ŵŝŶƵƟ͘� DĞƩĞƚĞ�ƋƵŝŶĚŝ� ůĂ� ƉĂƐƚĂ� Ă� ĐƵŽĐĞƌĞ� ŝŶ� ĂďďŽŶĚĂŶƚĞ� ĂĐƋƵĂ�������ƐĂůĂƚĂ͘�DĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ğ� ŝŶ�ĐŽƩƵƌĂ͕� ŝŶ�ƵŶ�ƉĞŶƚŽůŝŶŽ�ŵĞƩĞƚĞ�Ă�ƐĐŝŽŐůŝĞƌĞ�ŝů�ĨŽƌŵĂŐŐŝŽ�ĐŽŶ�ŝů�ůĂƩĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽĐĞ�Ěŝ�ďƵƌƌŽ͗�ŵĞƐĐŽůĂƚĞ�ĐŽŶ�ĐƵƌĂ�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƩĞƌƌĞƚĞ�ƵŶĂ� ĐƌĞŵĂ͘� �ŐŐŝƵŶŐĞƚĞ� Ăů�ƐƵŐŽ� ŝ� ĨƵŶŐŚŝ� ƉŽƌĐŝŶŝ� ďĞŶ�ƐƚƌŝǌǌĂƟ� Ğ� ŝ� ĨƌŝĂƌŝĞůůŝ�������������ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐĂůĂƟ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƉĂĚĞůůĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĮůŽ�Ěŝ�ŽůŝŽ�ĞǆƚƌĂǀĞƌŐŝŶĞ� Ěŝ� ŽůŝǀĂ͕� ƐĂůĞ� Ğ�ƉĞƉĞ͘  �ŽŶĚŝƚĞ ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŐŽ͘ 

 
 
 

�ŽŵĞŶŝĐĂ� ϭϳ� ŐĞŶŶĂŝŽ͗� 'ŝƵďŝůĞŽ� ĚĞŝ� ŵĂůĂƟ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĚĞů� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ� ŝŶ�������ĂƩĞĚƌĂůĞ͘ 
 �ŽŵĞŶŝĐĂ�ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ͗�'ŝƵďŝůĞŽ�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ�ĚĞůůĂ�sŝƚĂ��ŽŶƐĂĐƌĂƚĂ͘ 
 sĞŶĞƌĚŝ�ϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ͗��ŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵ�͞ůĂ��ŚŝĞƐĂ�ŶĞůůĂ��ŝƩă͗�ƌŝĐŽŶĐŝůŝĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͘͟ 

 'ŝŽǀĞĚŝ�ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ͗��ĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵďŝůĂƌĞ�ŶĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ�Ěŝ�dĞƌŶŝ͘ 
 ϰ�Ğ�ϱ�ŵĂƌǌŽ͗�͞Ϯϰ�ŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͟��ĂƩĞĚƌĂůĞ�Ěŝ�dĞƌŶŝ�Ğ��ŽŶĐĂƩĞĚƌĂůŝ͘� ^ŽůƵǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŽǀŝŶĞůůŝ͗ 

ϭ͘��ŶĚĂǀĂ�Ă�ƉŝĞĚŝ͖��Ϯ͘��ůĨĂďĞƚŽ͖�ϯ͘�WĞƌĐŚĠ�ŽĚŝĂ�ŝ�ĐŽƉŝŽŶŝ͊ 
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Lettera del Vescovo ai cittadini di Terni e della Diocesi per la festa di S.Valentino 
 EĞůů͛ŝŵŵŝŶĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĨĞƐƚĂ� Ěŝ� ^ĂŶ� sĂůĞŶƟŶŽ͕� ƉĂƚƌŽŶŽ� ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� Ěŝ�dĞƌŶŝ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŝŽĐĞƐŝ�Ěŝ�dĞƌŶŝ-EĂƌŶŝ-�ŵĞůŝĂ͕�ĚĞƐŝĚĞƌŽ�ƉŽƌŐĞƌĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽŶĐŝƩĂĚŝŶŝ͕� ů͛ĂƵŐƵƌŝŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞƌĞŶĂ� Ğ� ƐĂŶƚĂ� ĨĞƐƚĂ͘� sŽŐůŝĂŵŽ��������ƐƚƌŝŶŐĞƌĐŝ� ĂƩŽƌŶŽ�Ă�^ĂŶ�sĂůĞŶƟŶŽ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă� ƚĂŶƟ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ĚŽŶŶĞ͕�ƐƉĞĐŝĞ� ŐŝŽǀĂŶŝ͕� ĐŚĞ� ĚĂ� ŽŐŶŝ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ŵŽŶĚŽ� ůŽ� ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ͕� ůŽ������������ŝŶǀŽĐĂŶŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐƵƐƚŽĚŝĂ� ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ� ǀĞƌŽ͕� ĚĞůůĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ������ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŚĞ�ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƵŵĂŶŽ�Ğ�ĐŝǀŝůĞ͘�΀͙΁ YƵĂƐŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ͕�ĐŽŵĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂŶŶŝ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��ĂƐŝůŝĐĂ� Ěŝ� ^ĂŶ� sĂůĞŶƟŶŽ͘� hŶĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ğ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͕���ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĞƌă�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͗�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽǀĞŶĂ͕�ů͛ƵƌŶĂ�ĐŽŶ�ůĞ� ^ƉŽŐůŝĞ� Ěŝ� ^ĂŶ� sĂůĞŶƟŶŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐĞƌă� ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ǀŝĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ��ĐŝƩă͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĂƐĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞƌă�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶĞůůĂ��ĂƩĞĚƌĂůĞ�Ěŝ�dĞƌŶŝ͕�ĐŚŝĞƐĂ�ĚĞů�'ŝƵďŝůĞŽ�ĚĞůůĂ�DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͘�΀͙΁ �͛�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Őŝă� Ɛŝ�ğ� ƌŝƉĞƚƵƚŽ� ŝŶ�ƉĂƐƐĂƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ďĞŶĞĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĂŶ� sĂůĞŶƟŶŽ� ƐƵůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ŐĞŶƚĞ͕� ƐƵůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽīĞƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚĂ�ƚĂŶƟ�ĚŝƐĂŐŝ͖�ƐƵŝ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ƐƵŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ͕�Ğ�ƌĂǀǀŝǀĂƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞĚĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂŵŽƌĞ͘�΀͙΁ ^ĂŶ� sĂůĞŶƟŶŽ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚ͛�ŶŶŽ� ^ĂŶƚŽ� ĚĞůůĂ� DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕� ǀŽŐůŝĂ� ďĞŶĞĚŝƌĞ� ƋƵĂŶƟ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĞƌĂŶŶŽ� ůĂ� WŽƌƚĂ� ^ĂŶƚĂ� ĚĞůůĂ� ĐĂƩĞĚƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� �ŚŝĞƐĂ� Ğ� ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ� Ă�ƚƵƫ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�Ğ�ĚĂƌĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�Ğ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͘� 

 

��������������;ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂŐŝŶĂͿ 
/ů� WĂƉĂ� ĐŽŐůŝĞ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ� ͞ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ� Ğ� ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ� ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� ŝŶ�ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ��
ŐĞŶĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂƚĞ͙�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĞ͕�ůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ͕�ŝ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝ�Ğ�ŝ�ƐĂŶƚƵĂƌŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ�ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�;ƐƵŽͿ�ĂƉƉĞůůŽ�ĂĚ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ƵŶĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ěŝ�ƌŝĨƵŐŝĂƟ͟�;Ŷ͘�ϳͿ͘�/ů�DĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƉƉĞůůŽ�ĚĞů�^ĂŶƚŽ�WĂĚƌĞ�ĂĸŶĐŚĠ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉŝͲ
ƌŝƚŽ�ĚĞů�'ŝƵďŝůĞŽ�ĚĞůůĂ�DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕�ĂĚŽƫ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�
ǀŝǀĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ĚĂů�ǀŝĐŝŶĂƚŽ�Ž�ĚĂůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘�hŶ�ĂŶĂůŽŐŽ�ĂƉƉĞůůŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝǀŽůƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�ĂĸŶĐŚĠ�ĐŽŵƉŝĂŶŽ�ŐĞƐƟ�ĐŽŶĐƌĞƟ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝ�Ăƫ�Ěŝ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ͕�ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ɖŝƶ� ĨƌĂŐŝůŝ� ĚĞůůĞ� ůŽƌŽ� ƐŽĐŝĞƚă͕� ĐŽŵĞ� ŝ� ƉƌŝŐŝŽŶŝĞƌŝ͕� ŝ� ŵŝŐƌĂŶƟ͕� ŝ� ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƟ� Ğ� ŝ� ŵĂůĂƟ͘����������
/ů�WĂƉĂ�ŝŶǀŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƟ�Ă�ǀŽůŐĞƌĞ�ůŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�Ăů�Ěŝ�ůă�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ƉĞƌ�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƉŽƉŽůŝ͕� ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ� Ă� ƚƵƫ� ƵŶĂ� ĞīĞƫǀĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ǀŝƚĂ� ĚĞůůĂ���������
ĐŽŵƵŶŝƚă� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂĸŶĐŚĠ�Ɛŝ� ƌĞĂůŝǌǌŝ� ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚă�ĂŶĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞůůĞ�ŶĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƚƌŝƉůŝĐĞ� ĂƉƉĞůůŽ͗� ĂͿ� ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ� ĚĂů� ƚƌĂƐĐŝŶĂƌĞ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƉŽƉŽůŝ� ŝŶ� ĐŽŶŇŝƫ� Ž� ŐƵĞƌƌĞ͕� ďͿ� ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ� ŝů� ĚĞďŝƚŽ����������������
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƟ�Ɖŝƶ�ƉŽǀĞƌŝ�Ž�ĨĂǀŽƌŝƌŶĞ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ĐͿ�ĂĚŽƩĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ƌŝƐƉĞƩŽƐĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ůĞƐŝǀĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞŝ�ŶĂƐĐŝƚƵƌŝ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ͘�EŽŶ�ğ�ƐŽůŽ�
ů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�DĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϲ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ůĂ� ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͕�ĐŽŶ� ůĂ�
ŐƌĂǌŝĂ� Ěŝ� �ŝŽ͕� Ěŝ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů� ŵĂůĞ� Ğ� ;ĚŝͿ� ŶŽŶ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƌƐŝ� ĂůůĂ� ƌĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ăůů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ͟� ;Ŷ͘� ϮͿ͕�������������
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ĂůůĂ�ƉĂĐĞ�ĐŽŶ��ŝŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�ĐƌĞĂƚŽ͘�>Ž�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĂǀǀĞŶŝŵĞŶƟ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�
ĐŚĞ�͞ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕�Ăů�Ěŝ�ůă�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƟĐŝ͕�
ĚĞůů͛ĂƉĂƟĂ� Ğ� ĚĞůů͛ŝŶĚŝīĞƌĞŶǌĂ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĐƌŝƟĐŚĞ͟� ;ŝďŝĚ͘Ϳ� WĞƌ� ĐƵƐƚŽĚŝƌĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐƉĞƌĂŶǌĂ͕� ŝů� WĂƉĂ���
ƐŽƩŽůŝŶĞĂ�ĐŽŵĞ�͞ĂŶĐŚĞ�ŶŽŝ�ƐŝĂŵŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�Ă�ĨĂƌĞ�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă� ƵŶ� ǀĞƌŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ěŝ� ǀŝƚĂ͕� ƵŶŽ� ƐƟůĞ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� Őůŝ� ƵŶŝ� ĐŽŶ� Őůŝ������
Ăůƚƌŝ͟�;Ŷ͘�ϱͿ͕�ĐŝŽğ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ŝů�WĂĚƌĞ�;ĐĨƌ�>Đ�ϲ͕ϯϲͿ͘��ŽŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Đŝ�ƌŝŵďŽĐĐŚŝĂŵŽ�
ƚƵƫ�ůĞ�ŵĂŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ĂƵŐƵƌĂƌĐŝ�Ğ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƵŶ�ďƵŽŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϲ�Ăůů͛ŝŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ǀŽůƚŽ�Ěŝ�������������DŝͲ
ƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�Ěŝ��ŝŽ͘ 
            I parroci, Don Adolfo e Don Francesco. 

CALENDARIO LITURGICO 
Gennaio 

Venerdì 1       - Festa di Maria Madre di Dio - Giornata della Pace 
    - SS. Messe alle ore: 9.00 - 11.00 - 18.00 
Mercoledì 6    - Epifania di Gesù. 
    - SS. Messe alle ore: 9.00 - 11.00 - 18.00 
Domenica 10 - Festa del Battesimo di Gesù. 
             - SS. Messe alle ore: 9.00 - 11.00 - 18.00 

Febbraio 
Martedì 2   - Festa della Presentazione del Signore. 
    - S. Messa alle ore 18.00. 
Mercoledì 10  - Le Ceneri (inizio della Quaresima). 
    - SS. Messe alle ore: 9.00 - 18.00 
Domenica 14  - Festa di San Valentino, patrono di Terni.  
 Ore 9.30 Solenne Pontificale in Cattedrale  

   Ogni primo Giovedì   Ore 16.00 - Incontro Ass.ne Famiglie di Maria. 
 
Domenica 10 gennaio  S. Messa ore 11.00 - Consegna del Credo per i  
                                       bambini del 2° anno del cammino di I.C. 
 
Sabato 16 gennaio        Incontro con le famiglie del 3° e 4° anno I.C. 
Sabato 20 febbraio        Ritiro di Quaresima con tutte le famiglie del  
                                      cammino di I.C. 
Sabato 27 febbraio        Prima Confessione per i bambini del 2° anno I.C.  
 
Domenica 28 febbraio   S. Messa ore 11.00 - Rito dell’Elezione i bambini 
                                      del 4° anno del cammino di Iniziazione Cristiana. 

WƌĞƐƚŽ�ŝŶŝǌŝĞƌĂŶŶŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ������������������������
ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƩŽ�ĚĞůů͛ĂďƐŝĚĞ�� 

ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŚŝĞƐĂ 
 

 
 

 ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĂĐĐŽƌĚĂƚŽ� 
ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ� 
ůŝ�ŚĂ�ƌĞƐŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ͘ 

 K'E/�'/Ks��/͛ 
KƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ��ĚŽƌĂǌŝŽŶĞ��ƵĐĂƌŝƐƟĐĂ͘ 
/�ƐĂĐĞƌĚŽƟ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ůĞ� 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶŝ�ĮŶŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϴ͘ϬϬ͘ 

KŐŶŝ�ƉƌŝŵĂ� 
�ŽŵĞŶŝĐĂ� 
ĚĞů�ŵĞƐĞ� 

ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�^^͘�
DĞƐƐĞ� 

ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�Ăůů͛ĂůƚĂƌĞ�
Őůŝ�ĂůŝŵĞŶƟ� 
Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ� 

ƉŽǀĞƌŝ 

/>�ϰ�&���Z�/K�/E/�/�EK��/ 
ϭϱ�'/Ks��/͛ 
/E�KEKZ���/ 

^͘Z/d� 
^^͘�D�^^��KZ��ϵ͘ϬϬ�Ğ�ϭϴ͘ϬϬ 

4XDUHVLPD�� 
2JQL�YHQHUGu� 

�DVWLQHQ]D�GDOOH�FDUQL� 
 

2UH��������9LD�&UXFLV� 
2UH�������6��0HVVD� 

�KD�E/��� ϭϰ� &���Z�/K�
&�^d�� �/� ^͘� s�>�Ed/EK͕�
W�dZKEK���>>���/K��^/ 
 

       KƌĞ�ϵ͘ϯϬ͕�ŝŶ��ĂƩĞĚƌĂůĞ͕�^K>�EE��WKEd/&/��>��ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ�ĚĂů� ŶŽƐƚƌŽ�sĞƐĐŽǀŽ�^͘�͘�DŽŶƐ͘�'ŝƵƐĞƉƉĞ�WŝĞŵŽŶƚĞƐĞ͘ ^ĞŐƵŝƌă�ůĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ�ůĂ��ĂƐŝůŝĐĂ�ĚĞů�^ĂŶƚŽ ĐŽŶ��ů͛ƵƌŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐƉŽŐůŝĞ Ěŝ�^ĂŶ�sĂůĞŶƟŶŽ������������������������������������������������������������������� 

 

 /Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�^ĂŶƚĂ�WĂƐƋƵĂ͕�ŽŐŶŝ���ĂŶŶŽ͕� 
ĐŽŵĞ�ğ�ďĞůůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ͕�ŝ�ƉĂƌƌŽĐŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŶĞůůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĐĂƐĞ� 

ƉĞƌ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌǀŝ�Ğ�ƉĞƌ�ďĞŶĞĚŝƌĞ�ůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘� 
�Ě�ŽŐŶŝ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�ǀĞƌƌă�ƌĞĐĂƉŝƚĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1HOOD� QRVWUD� FKLHVD� GL� 6DQ� 3LHWUR� $SRVWROR�� JUD]LH� DO� 9LQFROR������������������
6SLULWXDOH� GL� $IILQLWj� FRQ� OD�%DVLOLFD�3DSDOH� GL�6DQ�3LHWUR� LQ�����
9DWLFDQR�F¶q� O¶RSSRUWXQLWj�GL� OXFUDUH� O¶,1'8/*(1=$�
3/(1$5,$��DOOH�VROLWH�FRQGL]LRQL� 
UHFLWD� GHO� &UHGR�� GHO� 3DGUH� 1RVWUR�� XQD� SUHJKLHUD������
VHFRQGR� OH� LQWHQ]LRQL� GHO� 6RPPR� 3RQWHILFH�������������������������������
&RPXQLRQH�(XFDULVWLFD�H�&RQIHVVLRQH� 

 $*(1'$ 


