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�  ^ / h h> �    
>Ă ŵĂĞƐƚƌĂ ĚŝĐĞ Ă t ŝĞƌŝŶŽ͗ 
- L͞Ž ƐŽŶŽ ď ĞůůĂ͟  ͕ĐŚĞ ƚĞŵƉŽ ğ  ͍
- t ĂƐƐĂƚŽ ƌĞŵŽƚŽ͕ ƐŝŐŶŽƌŝŶĂ ŵĂĞƐƚƌĂ͊ 
 
 

 
� >  d9� dZh   
5ƵƌĂŶƚĞ ŝů ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕ ƵŶĂ ƐŝŐŶŽƌĂ Ěă ƵŶĂ ŐŽŵŝƚĂƚĂ Ăů 
ŵĂƌŝƚŽ͗ 
- CŝůŝƉƉŽ͕ ŐƵĂƌĚĂ ĐŽŵĞ ĚŽƌŵĞ ůĂ ŵŝĂ ǀŝĐŝŶĂ͊ 
- 9 Ɵ ƐĞŵďƌĂ ƵŶĂ ďƵŽŶĂ ƌĂŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐǀĞŐůŝĂƌŵŝ͍  ͊
 
 
5� >  DLh 5L/ 9   
- � ŵŵĞƩĞ Ěŝ ĂǀĞƌ ƌŽƩŽ ŝů ď ĂƐƚŽŶĞ ƐƵůůĂ ƚĞƐƚĂ Ěŝ ƐƵĂ 
ŵŽŐůŝĞ  ͍
- ^ Ş͕ ƐŝŐŶŽƌ ŐŝƵĚŝĐĞ  ͘a Ă ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ŵŝĂ ǀŽůŽŶƚă͘ 
- / ŽŵĞ ğ ƉŽƐƐŝď ŝůĞ  ͍
- bŽŶ ǀŽůĞǀŽ ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ ƌŽŵƉĞƌĞ ŝů ď ĂƐƚŽŶĞ  ͘
 
 
5L̂ / hẐ L dZ�  5hbb9  
- 9 ĚŽǀĞ ĂŶĚƌă ĂĚ ĂďŝƚĂƌĞ ůĂ  
ƐŝŐŶŽƌĂ a ĂƌŝĂ͕ ŽƌĂ ĐŚĞ ůĞ ƐƵĞ 
Į ŐůŝĞ ƐŽŶŽ ƐƉŽƐĂƚĞ  ͍ 5ŝŵŽƌĞƌă 
ĐŽů ŐĞŶĞƌŽ ĐŚĞ ǀŝǀĞ Ă DĞŶŽǀĂ Ž 
ĐŽŶ ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ ƌŝƐŝĞĚĞ Ă         
t ĂůĞƌŵŽ͍ 
- bŽŶ ĐƌĞĚŽ ĐŚĞ Ăďď ŝĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ĚĞĐŝƐŽ͘ ^Ž ƐŽůŽ ĐŚĞ 
ƵŶŽ ůĂ ǀƵŽůĞ Ă t ĂůĞƌŵŽ Ğ ů͛ĂůƚƌŽ Ă DĞŶŽǀĂ͘ 
- / ŚĞ ŐĞŶĞƌŝ ĂīĞƩƵŽƐŝ͊  ͊
- bŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ͊ v ƵĞůůŽ Ěŝ DĞŶŽǀĂ ůĂ ǀƵŽůĞ Ă t ĂůĞƌŵŽ͕ 
ƋƵĞůůŽ Ěŝ t ĂůĞƌŵŽ ůĂ ǀƵŽůĞ Ă DĞŶŽǀĂ͊  

   ϰ 

 

 

/ ĂƌŝƐƐŝŵŝ ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂŶŝ͕ 
ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ŶŽǀĞŵď ƌĞ Ăď ď ŝĂŵŽ ĚĂ ƉŽĐŽ ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ ŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĞůůĂ         
^ŽůĞŶŶŝƚă Ěŝ dƵƫ ŝ ^ĂŶƟ Ğ ůĂ / ŽŵŵĞŵŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ĨĞĚĞůŝ     
5ĞĨƵŶƟ͘ t Ğƌ ƚĂŶƚĂ ŐĞŶƚĞ ƐŽŶŽ ŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĞů ǀƵŽƚŽ Ěŝ ĐŚŝ ŵĂŶĐĂ͕ ĚĞůůĂ 
ŵĂůŝŶĐŽŶŝĂ͕ ŝŶ ĨŽŶĚŽ Ěŝ ĂŝƵƚŽ Ăů ƌĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ŶŽŝ ĐƌŝƐƟĂŶŝ ƐŽŶŽ 
ŵŽƟǀŽ Ěŝ ƌŝŇ ĞƐƐŝŽŶĞ ƐƵů ƐĞŶƐŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ĚĞůůĂ ^ƉĞƌĂŶǌĂ͗ L͞Ž ƐŽŶŽ ůĂ 

ZĞƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ǀŝƚĂ͕ ĐŚŝ ĐƌĞĚĞ ŝŶ ŵĞ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŵƵŽƌĞ ǀŝǀƌă͘ / ŚŝƵŶƋƵĞ ĐƌĞĚĞ ŝŶ ŵĞ ŶŽŶ ŵŽƌŝƌă ŝŶ ĞƚĞƌŶŽ͘ / ƌĞĚŝ 
ƚƵ ƋƵĞƐƚŽ͍  ͟ 
� ŶĐŚĞ ŶĞůůĞ ƵůƟŵĞ ƐĞƫŵĂŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐĞŵƉƌĞ Ěŝ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĂ ŵŽƌƚĞ ůĂ ĨĞĚĞ ğ ŵĞƐƐĂ ĂůůĂ ƉƌŽǀĂ͘ hŐŶŝ ǀŽůƚĂ 
Ɛŝ ğ ŝŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ ŵŝ ĐŚŝĞĚŽ͗ ĐŚŝ ŚĂ ĞƐĐůƵƐŽ ĚĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ǀŝƚĂ 5ŝŽ Ğ ůĂ ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ă ĐŚĞ 
ĐŽƐĂ Ɛŝ ĂŐŐƌĂƉƉĂ͍  I Ă ƐŽůŽ ůĂ ĚŝƐƉĞƌĂǌŝŽŶĞ  ͍>Ă ƌĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ  ͍bŽŶ ƵůƟŵŽ͕ ĐŽŵĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ăŝ 
ĨƵŶĞƌĂůŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ĂƐƐĞƌŝƐĐŽŶŽ Ěŝ ŶŽŶ ĐƌĞĚĞƌĞ  ͍ t ĞƌĐŚĠ͍  / ŽŵĞ ǀŝǀĞƌĞ ůĂ ^ƉĞƌĂŶǌĂ ĐƌŝƐƟĂŶĂ͍  DƌĂǌŝĞ       
ŝŶƚĂŶƚŽ Ă ƚƵƫ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƌĞŶĚŽŶŽ ůĂ >ŝƚƵƌŐŝĂ CƵŶĞďƌĞ ƐĞŐŶŽ ǀŝǀŽ ĚĞůůĂ t ĂƐƋƵĂ Ěŝ DĞƐƶ Ğ ŶŽƐƚƌĂ ;ƌĞĐŝƚĂ ĚĞů   
^ĂŶƚŽ  ZŽƐĂƌŝŽ͕ ĐĂŶƟ͘͘ Ϳ͊͘  
�  ƋƵĞƐƟ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŝ͕ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƌŝŇ ĞƩĞƌĞ ƐƵůůĂ ŵŽƌƚĞ  ͕ŝů ŵĞƐĞ Ěŝ bŽǀĞŵďƌĞ  ͕ƐĞŶƟƚŽ ƉĞƌůŽƉŝƶ ĐŽŵĞ ƵŶ ƚĞŵƉŽ 
ŵĂůŝŶĐŽŶŝĐŽ͕ ŝŶŝǌŝĂ ŝŶ ƌĞĂůƚă ŶĞů ŵŽĚŽ ŵŝŐůŝŽƌĞ  ͕ĐŽŶ ůĂ ĐĞůĞď ƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ̂ ŽůĞŶŶŝƚă Ěŝ dƵƫ ŝ ^ĂŶƟ͘  
^ĂŶ . ĞƌŶĂƌĚŽ Ěŝ / ŚŝĂƌĂǀĂůůĞ ĚŝĐĞ  ͗ t͞ Ğƌ ƉĂƌƚĞ ŵŝĂ ĚĞǀŽ ĐŽŶĨĞƐƐĂƌĞ ĐŚĞ  ͕ƋƵĂŶĚŽ ƉĞŶƐŽ Ăŝ ƐĂŶƟ͕ ŵŝ ƐĞŶƚŽ ĂƌĚĞƌĞ 
ĚĂ ŐƌĂŶĚŝ ĚĞƐŝĚĞƌŝ͟  ͘ L ĚĞƐŝĚĞƌŝ Ğ ůĂ ƐĂŶƟƚă͍  t ŽƐƐŽŶŽ ƐƚĂƌĞ ŝŶƐŝĞŵĞ  ͍/ ĞƌƚŽ͊ >Ă ǀŝƚĂ ĚĞŝ ƐĂŶƟ ğ ƵŶ͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ      
ƌŝƵƐĐŝƚĂ͕ ĐŽŵƉŝƵƚĂ͕ ƐƉĞƐƐŽ ƉĂƐƐĂƚĂ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽǀĞ  ͘^Ğ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ď ĞŶĞ  ͕ůĂ ƐĂŶƟƚă ğ ƵŶ ŝĚĞĂůĞ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ 
ĚĞƐŝĚĞƌĂď ŝůĞ Ăů ĐƵŽƌĞ ĚĞůů͛ƵŽŵŽ Ğ ĚĞůůĂ ĚŽŶŶĂ ĂŶĐŚĞ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ ƚĞŵƉŽ͘ t ĞŶƐŝĂŵŽ ƐŽůŽ Ă ĚƵĞ ƐĂŶƟ ĐĂŶŽŶŝǌǌĂƟ 
ƵŶ ĂŶŶŽ ĨĂ͗ a ĂĚƌĞ dĞƌĞƐĂ Ěŝ / ĂůĐƵƩĂ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƐĂƉƵƚŽ ŝŶĐĂƌŶĂƌĞ ůĂ ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ Ěŝ 5ŝŽ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ           
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞ ƉƌŽĨŽŶĚĂ ƉĞƌ ƚƵƩĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞ  ͖ >ƵĚŽǀŝĐŽ t ĂǀŽŶŝ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƵŶŝƚŽ   
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ  ͕ĞĚƵĐĂƟǀĂ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ  ͘ 
v ƵĂŶƚĞ Į ŐƵƌĞ ƐƚƵƉĞŶĚĞ ŚĂ ůĂ ŶŽƐƚƌĂ / ŚŝĞƐĂ͊ >Ă ^ŽůĞŶŶŝƚă Ěŝ dƵƫ ŝ ^ĂŶƟ ĐĞ ůŝ ĨĂ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ 
ŝ͞ŶƐŝĞŵĞ͕͟ ĐŝŽğ ĐŽŵĞ /͞ ŽŵƵŶŝŽŶĞ ĚĞŝ ^ĂŶƟ͟  ͕ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽŶŽƐĐŝĂŵŽ͘ LŶĨĂƫ͕ ƵŶĂ 

ǀŝƚĂ ƐĂŶƚĂ ğ ƐĞŵƉƌĞ ƵŶĂ ͞ ǀŝƚĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘͟  
> Ă͛ŵŝĐŝǌŝĂ ƚƌĂ ŝ ƐĂŶƟ ğ ƵŶŽ ƐƉĞƩĂĐŽůŽ Ěŝ ƵŵĂŶŝƚă͘ v ƵĞƐƚŽ Đŝ ƌŝĐŽƌĚĂ ĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ŶŽŝ ƐŝĂŵŽ 
ĨĂƫ ŶŽŶ ƉĞƌ ůĂ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ  ͕ ŵĂ ƉĞƌ ǀŝǀĞƌĞ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ Őůŝ ƵŶŝ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ͖ ƋƵĞƐƚĂ ğ ůĂ     
/ ŚŝĞƐĂ Ğ ŝů ĐĂŵŵŝŶŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ Ă ƚƵƫ ŝ ď ĂƩĞǌǌĂƟ͘ 5Ă ƋƵĞƐƚĂ ƐŽůĞŶŶŝƚă ĚŝƐĐĞŶĚĞ ƵŶĂ 
ůƵĐĞ ƉŽƚĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƫ ŝ ĚĞĨƵŶƟ ;Ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞͿ͘                                                                                               
                                                                                                                                                    

                                                  ;ĐŽŶƟŶƵĂ Ă ƉĂŐ  ͘ϯͿ 

 

 

 
I ng re die nt i�  
 

. ƌŽĚŽ ǀĞŐĞƚĂůĞ ϴϬϬ Ő  ͖ŶŽĐĞ ŵŽƐĐĂƚĂ ϭ ƉŝǌǌŝĐŽ͖ 
ƉĂŶŶĂ ĨƌĞƐĐĂ ůŝƋƵŝĚĂ ϭϬϬ Őƌ͖  ǌƵĐĐĂ ƉƵůŝƚĂ ϭ ŬŐ͖͘ 
ŽůŝŽ ĞǆƚƌĂǀĞƌŐŝŶĞ Ěŝ ŽůŝǀĂ ϰϬ Ő͖͘ ƉŽƌƌŝ ϭϯϬ Ő  ͖ 
ƐĂůĞ Į ŶŽ Ƌ͘ď ͖͘ ƉĞƉĞ ŶĞƌŽ Ƌ͘ď  ͘
 

P re pa ra z ione �  
 

t Ğƌ ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ ůĂ ǀĞůůƵƚĂƚĂ Ěŝ 
ǌƵĐĐĂ͕ ĐŽŵŝŶĐŝĂƚĞ ƉƵůĞŶĚŽ ŝů 
ƉŽƌƌŽ Ğ ƚĂŐůŝĂŶĚŽůŽ Ă ƌŽŶĚĞůůĞ  ͘
^ĐĂůĚĂƚĞ ů͛ŽůŝŽ ŝŶ ƵŶĂ ĐĂƐƐĞƌƵŽ-
ůĂ ĐĂƉŝĞŶƚĞ  ͕ƋƵŝŶĚŝ     ƵŶŝƚĞǀŝ ŝů ƉŽƌƌŽ  Ğ ĨĂƚĞůŽ ƐŽīƌŝŐ-
ŐĞƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂůĐŚĞ      ŵŝŶƵƚŽ͕ Ă ĨƵŽĐŽ ŶŽŶ ƚƌŽƉƉŽ ď ĂƐ-
ƐŽ͕ ĨĂĐĞŶĚŽ             ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ď ƌƵĐŝ ŵĂ ĨĂ-
ĐĞŶĚŽůŽ ƚƵƩĂǀŝĂ    ƌŽƐŽůĂƌĞ ď ĞŶĞ  ͗ƋƵĞƐƚŽ ƐŽīƌŝƩŽ ĐŽŶ-
ĨĞƌŝƌă ƵŶ ď ƵŽŶ    ƌĞƚƌŽŐƵƐƚŽ ĂƌƌŽƐƟƚŽ ĂůůĂ ǀĞůůƵƚĂƚĂ͘ ^Ğ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕     ƐĨƵŵĂƚĞ ĐŽŶ ƉŽĐŽ ďƌŽĚŽ ǀĞŐĞƚĂůĞ  ͘
LŶƚĂŶƚŽ ƉƵůŝƚĞ ůĂ ǌƵĐĐĂ Ğ ƚĂŐůŝĂƚĞůĂ Ă ĐƵď Ğƫ ͘            
� ŐŐŝƵŶŐĞƚĞůĂ ŶĞůůĂ ĐĂƐƐĞƌƵŽůĂ Ğ ĨĂƚĞůĂ ŝŶƐĂƉŽƌŝƌĞ    
ƋƵĂůĐŚĞ ŵŝŶƵƚŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ ŝů ď ƌŽĚŽ ǀĞŐĞƚĂůĞ 
ĐĂůĚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ůĞ ǀĞƌĚƵƌĞ ŶĞ ƌŝƐƵůƟŶŽ ĐŽƉĞƌƚĞ  ͕Ğ 
ƉŽƌƚĂƚĞ Ă ĐŽƩƵƌĂ ŵĞƐĐŽůĂŶĚŽ ƐƉĞƐƐŽ͘ 5ŽƉŽ Ϯϱ-ϯϬ 
ŵŝŶƵƟ ůĂ ǌƵĐĐĂ ĚŽǀƌĞďďĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŵŽůƚŽ ŵŽƌďŝĚĂ Ğ 
ƋƵĂƐŝ ƐĨĂƩĂ͗ ŝŶƐĂƉŽƌŝƚĞ ĐŽŶ ůĂ ŶŽĐĞ ŵŽƐĐĂƚĂ Ğ          
ƌĞŐŽůĂƚĞ Ěŝ ƐĂůĞ Ğ Ěŝ ƉĞƉĞ Ă ƉŝĂĐĞƌĞ  ͘ h ŶŝƚĞ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ 
ƉĂŶŶĂ͕ ƚĞŶĞŶĚŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ƉĞƌ ůĂ           
ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ Į ŶĂůĞ ĚĞŝ ƉŝĂƫ ͕Ğ ĨƌƵůůĂƚĞ ĂĐĐƵƌĂƚĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŶ ŝů ŵŝǆĞƌ Ă ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ  ͘
� ǀƌĞƚĞ ŽƩĞŶƵƚŽ ƵŶĂ ĐƌĞŵĂ ƉŝƵƩŽƐƚŽ ůŝƐĐŝĂ͕ ŵĂ ƉĞƌ 
ƌĞŶĚĞƌůĂ ǀĞůůƵƚĂƚĂ ĚŽǀĞƚĞ ƐĞƚĂĐĐŝĂƌůĂ ƉĂƐƐĂŶĚŽůĂ     
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ĐŽůŝŶŽ Ă ŵĂŐůŝĞ ƐƚƌĞƩĞ  ͘ 5ŝƐƚƌŝďƵŝƚĞůĂ   
ŝŶĮ ŶĞ ŶĞŝ ƉŝĂƫ ͕ ŐƵĂƌŶŝƚĞ ĐŽŶ ůĂ ƌĞƐƚĂŶƚĞ ƉĂŶŶĂ Ğ    
ŐƵƐƚĂƚĞ ůĂ ǀŽƐƚƌĂ ǀĞůůƵƚĂƚĂ Ěŝ ǌƵĐĐĂ ď ĞŶ ĐĂůĚĂ͊ 

 

       
 

t 9> >9DZLb� DDLh � > > �  . � ^L>L/ �  t � t � >9  
5L ̂ � b t L9dZh Lb s � dL/ � bh  
;ŽƌĞ ϭϬ / ĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ 9ƵĐĂƌŝƐƟĐĂ ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ 
ĚĂů ĐĂƌĚŝŶĂůĞ � ŶŐĞůŽ / ŽŵĂƐƚƌŝͿ 
bĞů ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ ǀŝƐŝƚĂ � >  t � > � ùùh t hbdLCL/ Lh 
5L / � ^d9>  D� b5h>Ch 
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bŽŶ ǀ͛ğ ĚƵďďŝŽ ĐŚĞ ůĂ Į ƌŵĂ ƉĞƌ ů͛͟ ŽƩŽ ƉĞƌ ŵŝůůĞ  ͟ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂĚ ƵŶ ǀĂůŝĚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƟ ĂŶŶŝ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ 
ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ Ğ ƉƌŽŐĞƫ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕ ƉŽƐƟ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ƚƵƫ ͕ Ă ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůĞ ƉĂƌŽůĞ Ěŝ t ĂƉĂ        
CƌĂŶĐĞƐĐŽ ĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ Đŝ ŝŶǀŝƚĂ ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ Ă Đ͞ŽƐƚƌƵŝƌĞ ƉŽŶƟ Ğ ĂĚ ĂďďĂƩĞƌĞ ŵƵƌŝ͟ ƉĞƌ ĚŝůĂƚĂƌĞ ůĂ        
ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ Ğ ƉŽƉŽůŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ 
LŶ ƌĞĂůƚă͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂŶĐŚĞ Ăůů͛͞ ŽƩŽ ƉĞƌ ŵŝůůĞ͕͟ ůĂ / ŚŝĞƐĂ / ĂƩŽůŝĐĂ ŚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ Ă ĐƌĞĂƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨƌĂƚĞƌŶŝƚă͕ Ă ƐĂŶĂƌĞ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ͕ Ă ƐŽĐĐŽƌƌĞƌĞ ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ Ěŝĸ ĐŽůƚă͕ Ă ŽīƌŝƌĞ ƵŶ͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ĚŝŐŶŝƚŽƐĂ Ğ ƌĂƐƐŝĐƵƌĂŶƚĞ Ă 
ƚĂŶƟ ƉŽǀĞƌŝ ĚŝƐĞƌĞĚĂƟ Ğ ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͘ v ƵĞƐƟ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƌŝǀĞůĂŶŽ ƵŶ ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ ŝŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ ǀŝĞ Ěŝ ƐƉĞƌĂŶǌĂ 
ĂůůĞ ƉƌŽǀĂƚĞ ǀŝĐĞŶĚĞ ĚĞŝ ŶŽƐƚƌŽ t ĂĞƐĞ  ͘LŶ ƚĂůĞ ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ  ͕ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ Į ƌŵĂ ƉĞƌ ů͛͟ ŽƩŽ ƉĞƌ ŵŝůůĞ  ͟Ă ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞůůĂ / ŚŝĞƐĂ / ĂƩŽůŝĐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͕ ĞƐƉƌŝŵĞ ƵŶ ŐĞƐƚŽ ĐŚĞ ƐŽƫŶƚĞŶĚĞ Ğ ĐŚŝĞĚĞ ƵŵŝůŵĞŶƚĞ ƵŶĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ        
Į ĚƵĐŝĂ͘ 5ŝ ĨĂƩŽ Đŝž ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ ƵŶ ĂƩŽ Ěŝ ďĞŶĞǀŽůĞŶǌĂ ƉĞƌ ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ Ă Đ͞ŽƐƚƌƵŝƌĞ ƉŽŶƟΗ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƉĞƌ         
ƌĞŶĚĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĐŽŶĐƌĞƚŽ Ğ ǀŝƐŝďŝůĞ ƋƵĞů Ɖ͞ƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ  ͟ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ĨƌƵƫ Ěŝ ƉĂĐĞ  ͕Ěŝ ĨƌĂƚĞƌŶŝƚă Ğ Ěŝ 
ŐŝƵƐƟǌŝĂ͘ 
DƌĂǌŝĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐĞŐŶŽ Ěŝ ďŽŶƚă͘ 
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t ĞŶƐŝĂŵŽ Ăŝ ŶŽƐƚƌŝ ĐĂƌŝ Ɖ͞ĂƐƐĂƟ Ăůů͛ĂůƚƌĂ ƌŝǀĂ͟  ͕ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ ƉĞƌ ůŽƌŽ͕ ĂŶĚŝĂŵŽ Ă ĨĂƌ 
ůŽƌŽ ǀŝƐŝƚĂ Ăů ĐŝŵŝƚĞƌŽ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƟ ĚĂůůĂ ŐƌĂŶĚĞ ƐƉĞƌĂŶǌĂ ĐŚĞ ŚĂ ĂŶŝŵĂƚŽ ůĂ ǀŝƚĂ ĚĞŝ 
ƐĂŶƟ͗ DĞƐƶ͕ ĐƌŽĐŝĮ ƐƐŽ ĐŚĞ ƌŝƐŽƌŐĞŶĚŽ ŚĂ ǀŝŶƚŽ ŝů ŵĂůĞ Ğ ůĂ ŵŽƌƚĞ  ͘ 
/ ŽŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐƉŝƌŝƚŽ Đŝ ĂǀǀŝĂŵŽ ǀĞƌƐŽ ůĂ ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ / ƌŝƐƚŽ ZĞ Ğ ^ŝŐŶŽƌĞ ĚĞůů͛ƵŶŝ-
ǀĞƌƐŽ ĐŚĞ ĐŽŶĐůƵĚĞ ů͛ĂŶŶŽ ůŝƚƵƌŐŝĐŽ Ğ ŶĞ ĂƉƌĞ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĐŽŶ ů͛� ǀǀĞŶƚŽ͗ ƚƵƩŽ Đŝž Đŝ 
ƐƉŝŶŐĞ Ă ƌŝŇ ĞƩĞƌĞ Ğ Ă ǀŝǀĞƌĞ ůĞ Ɖŝƶ ŐƌĂŶĚŝ Ğ ĚĞĮ ŶŝƟǀĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ĞƐŝ-
ƐƚĞŶǌĂ ƵŵĂŶĂ͕ ƚĞƐĂ ǀĞƌƐŽ ůĂ ǀŝƚĂ ĞƚĞƌŶĂ͕ ǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŝĞŶĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ Ğ ĚĞůůĂ  ƐĂŶƟ-
ƚă͕ ŶĞů ƌĞŐŶŽ ĚĞů t ĂĚƌĞ  ͕ĐŽŶ Őůŝ � ŶŐĞůŝ͕ a ĂƌŝĂ ƐĂŶƟƐƐŝŵĂ͕ ŝ ^ĂŶƟ Ğ ƚƵƩĂ ůĂ       ĐƌĞĂ-

ǌŝŽŶĞ  ͕ŝŶ ĐŝĞůŝ Ğ ƚĞƌƌĂ ŶƵŽǀŝ͘ Lů Į ůŽƐŽĨŽ DĂď ƌŝĞů a ĂƌĐĞů ĂīĞƌŵĂǀĂ͗ Ě͞ŝƌĞ ĂĚ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͗ Ɵ ĂŵŽ͕ ğ ĐŽŵĞ ĚŝƌĞ  ͗ƚƵ 
ŶŽŶ ŵŽƌŝƌĂŝ͟  ͘t ĞƌĐŚĠ ů͛ĂŵŽƌĞ ǀŝŶĐĞ ůĂ ŵŽƌƚĞ  ͘ 
>Ă ƐƉĞƌĂŶǌĂ ĐƌŝƐƟĂŶĂ ŚĂ ů͛ĂƵĚĂĐŝĂ Ěŝ ĐƌĞĚĞƌĞ ŶĞůůĂ ƌ͞ŝƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƌŶĞ͘͟ �  ů͛ĂŶŶƵŶĐŝŽ ĐŚĞ ƚƵƩŽ ƋƵĂŶƚŽ 
ĂďďŝĂŵŽ ǀŝƐƐƵƚŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ǀŝƚĂ ŶŽŶ ĂŶĚƌă ƉĞƌĚƵƚŽ͕ ƐĂƌă ƚƌĂƐĮ ŐƵƌĂƚŽ ŝŶ 5ŝŽ͖ ƌŝƚƌŽǀĞƌĞŵŽ ŝ ǀŽůƟ ĐŚĞ ĂďďŝĂŵŽ  
ĂŵĂƚŽ͘ L ƐĂŶƟ ƐŽŶŽ ƐƚĂƟ ŵŽƐƐŝ ĚĂ ƋƵĞƐƚĂ ƐƉĞƌĂŶǌĂ͖ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐƐƵƚŽ Ă͞ůůĂ ŐƌĂŶĚĞ  ͟Ğ Đŝ ŝŶǀŝƚĂŶŽ Ă ĨĂƌĞ 
ůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ t Ğƌ ƚƵƫ ŝŶ ŐŝŽƌŶŝ ĚĞůů͛hƩĂǀĂ ĚĞŝ 5ĞĨƵŶƟ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐĞůĞď ƌĂƚĞ ^^  ͘a ĞƐƐĞ ĐŽŶ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͕ 
ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌ ƐƵīƌĂŐĂƌĞ ƚƵƫ ŝ ĚĞĨƵŶƟ͘ h Ŷ ƉŝĐĐŽůŽ ƐĞŐŶŽ ĐŚĞ Đŝ ƵŶŝƐĐĞ ŶĞů ĚŽůŽƌĞ Ğ ŶĞůůĂ ^ƉĞƌĂŶǌĂ͘ / ŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ůƵ-
ĐĞ Ěŝ ĨĞĚĞ Ğ Ěŝ ŐƌĂŶĚĞ ^ƉĞƌĂŶǌĂ͕ ĂƵŐƵƌŝĂŵŽĐŝ ƚƵƫ Ěŝ ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ Ă ĐƌĞƐĐĞƌĞ ĚĂ Į Őůŝ Ěŝ 5ŝŽ ŶĞůůĂ ĐĂƌŝƚă͘  
 

                                    I vostri parroci, Don Adolfo e Don Francesco. 

 

h t ĂĚƌĞ  ͕ĐŚĞ ŚĂŝ ŵĂŶĚĂƚŽ DĞƐƶ / ƌŝƐƚŽ ƚƵŽ CŝŐůŝŽ 
ŽƐƉŝƚĞ Ğ ƉĞůůĞŐƌŝŶŽ ŝŶ ŵĞǌǌŽ Ă ŶŽŝ͕ ĐŽŶƟŶƵĂ ĂĚ 
ĞīŽŶĚĞƌĞ ŝů ƚƵŽ ^ƉŝƌŝƚŽ ƐƵůůĂ ŶŽƐƚƌĂ / ŚŝĞƐĂ Ěŝ 
dĞƌŶŝ-bĂƌŶŝ-� ŵĞůŝĂ ƉĞƌĐŚĠ ŶĞůůĂ s ŝƐŝƚĂ t ĂƐƚŽƌĂůĞ 
ƉŽƐƐŝĂŵŽ ƐĞŶƟƌĞ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ă ŶŽŝ ůĞ ƉĂƌŽůĞ  ͗ Ž͞ŐŐŝ 
ĚĞǀŽ ĨĞƌŵĂƌŵŝ Ă ĐĂƐĂ ƚƵĂ͟  ͊ 

DĞƐƶ ŶŽƐƚƌŽ ĨƌĂƚĞůůŽ͕ ĐŚĞ Žď ď ĞĚŝĞŶƚĞ Ăů t ĂĚƌĞ  ͕
ŚĂŝ ǀŝƐŝƚĂƚŽ Ğ ƌĞĚĞŶƚŽ ŝů ƚƵŽ ƉŽƉŽůŽ͕ ƐŽƐƟĞŶŝ ŝŶ 
ŶŽŝ ůĂ ĨĞĚĞ  ͕ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĚĂůů͛ĂƐĐŽůƚŽ ĚĞůůĂ ƚƵĂ     
ƉĂƌŽůĂ͕ ƌĂǀǀŝǀĂ ůĂ ƐƉĞƌĂŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ ƚƵĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ 
ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝŽƐĂ ŝƌƌŽď ƵƐƟƐĐŝ ůĂ ĐĂƌŝƚă ƋƵĂůĞ ĨƌƵƩŽ 
ĚĞů ƚƵŽ ĂŵŽƌĞ ŶĞů ŶŽƐƚƌŽ ĐƵŽƌĞ  ͘ 

^ƉŝƌŝƚŽ Ěŝ 5ŝŽ ĐŽŶƟŶƵĂ Ă ǀŝƐŝƚĂƌĞ ĐŽŶ ŝů ƚƵŽ ĂůŝƚŽ 
ĚŝǀŝŶŽ͕ ůĞ ŶŽƐƚƌĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ĐƌĞĚĞŶƟ͕ ƌŝƐǀĞŐůŝĂ ŝŶ 
ŶŽŝ ůĂ ŐŝŽŝĂ ĚĞů s ĂŶŐĞůŽ ĂƐĐŽůƚĂƚŽ Ğ ǀŝƐƐƵƚŽ͕ ůĂ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽŶŝ ƌŝĐĞǀƵƟ͕ ůĂ ƐƉŝŶƚĂ            
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĂ Ěŝ ƵŶ ĂŶŶƵŶĐŝŽ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž       
ƚƌĂƩĞŶĞƌĞ  ͘ZŝŶŶŽǀĂ ŝů ŐĞŶĞƌŽƐŽ Ɛ͞ŝ͟  ĂůůĂ ƚƵĂ    
ĐŚŝĂŵĂƚĂ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ s ĞƐĐŽǀŽ Ğ ĚĞŝ ŶŽƐƚƌŝ         
ƐĂĐĞƌĚŽƟ Ğ ĚŝĂĐŽŶŝ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĞ 
ǀŽĐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŚĂŝ ƐĞŵŝŶĂƚŽ ŶĞů ĐƵŽƌĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ 
ƌŝƐĐĂůĚĂ ŝů ĐƵŽƌĞ Ěŝ ĐŚŝ ƐƚĂ ƐŵĂƌƌĞŶĚŽ ůĞ ĨŽƌǌĞ  ͘ 

dƌŝŶŝƚă ď ĞĂƚĂ ƌĞƐƚĂ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŶ ŶŽŝ͕ ŐƵŝĚĂĐŝ ŝŶ 
ƋƵĞƐƚĂ ǀŝƐŝƚĂ ĐŽŶ ůĂ ƚƵĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ǀŝǀĂ ĞĚ Ğĸ ĐĂĐĞ 
ƉĞƌĐŚĠ ĨŽƌƟĮ ĐĂƟ ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ s ĂůĞŶƟŶŽ͕ 
DŝŽǀĞŶĂůĞ Ğ CŝƌŵŝŶĂ͕ ƚĞƐƟŵŽŶŝ ŝŶ ŵĞǌǌŽ Ă ŶŽŝ ĚĞů 
ƚƵŽ ĂŵŽƌĞ ƐĞŶǌĂ ůŝŵŝƟ͕ ƌĞŶĚŝĂŵŽ Ă ƚĞ  ͕ŽŐŶŝ    
ŽŶŽƌĞ  ͕ůŽĚĞ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘  

s ĞƌŐŝŶĞ ^ĂŶƚĂ͕ ĐŚĞ Ɵ ǀĞŶĞƌŝĂŵŽ a ĂĚƌĞ ĚĞůůĂ 
ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕ a ĂĚŽŶŶĂ ĚĞů t ŽŶƚĞ  ͕a ĂĚŽŶŶĂ  
ĚĞůůĞ DƌĂǌŝĞ  ͕a ĂĚŽŶŶĂ ĚĞůůĂ v ƵĞƌĐŝĂ͕ ƌĞŶĚŝĐŝ 
ĂƌƟŐŝĂŶŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ  ͕ĐĂŶƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ƚƵĞ ůŽĚŝ Į Őůŝ 
Į ĚƵĐŝŽƐŝ Ğ ĂĐĐŽŐůŝĞŶƟ ĚĞŝ ĚŽŶŝ ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ ĐŚĞ   
ƋƵĞƐƚĂ ǀŝƐŝƚĂ ƉĂƐƚŽƌĂůĞ ĂĐĐŽƌĚĞƌă ĂůůĂ ŶŽƐƚƌĂ   
ĚŝŽĐĞƐŝ͘ � ŵĞŶ 

C A L E N D AR I O  L I T U R G I C O  e  A G E N D A  
Novembre 

Mercoledì 1 Tutti i Santi - solennità - SS. Messe ore 9.00 - 11.00 - 18.00. 
Giovedì 2 Commemorazione dei fedeli defunti - SS.Messe ore 8.00 - 18.00 
Ore 16.00 incontro dell’Associazione Famiglie di Maria 
Sabato 11 - visita al cimitero con i bambini del cammino di I.C. 
Giovedì 16 - Riunione del Consiglio Pastorale Parrocchiale. 
Sabato 18 - ore 15.30 incontro con le famiglie dei bambini del 4° anno I.C. 
e dei cresimati 
Domenica 19 pranzo insieme alle famiglie del 2° anno I.C. 
Sabato 25 - ore 15.30 incontro con le famiglie del 1° anno I.C. e Rito di 
Accoglienza 
Domenica 26 Nostro Signore Gesù Cristo Re dell’universo - solennità 
SS. Messe ore 9.00 - 11.00 - 18.00 
Sabato 2 dicembre Pellegrinaggio alla Basilica di San Pietro a Roma 
Domenica 3 - 1° Domenica di Avvento - SS.Messe ore 9.00 - 11.00 - 18.00 
Pranzo insieme alle famiglie del 3° anno I.C. 

^ŝ ƚĞƌƌă ŝů ϭϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ŶĞůůĂ     
ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ Ěŝ ^ĂŶƚ͛� ŶƚŽŶŝŽ Ă dĞƌŶŝ 
ŝů ϮΣ / ŽŶǀĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ĐĂƌŝƚă v͞ ƵĂůĞ 
ĐĂƌŝƚă ƉĞƌ Őůŝ ĂŶŶŝ ϮϬϮϬ ŶĞůůĞ    
ĚŝŽĐĞƐŝ Ěŝ dĞƌŶŝ bĂƌŶŝ � ŵĞůŝĂ͟  ͘ 
Lů ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ ĚĞů s ĞƐĐŽǀŽ t ĂĚƌĞ     
DŝƵƐĞƉƉĞ t ŝĞŵŽŶƚĞƐĞ  ͗ >͞Ă / ĂƌŝƚĂƐ 
ĚŝŽĐĞƐĂŶĂ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
ĚĞůůĂ / Ăƌŝƚă͕ ŚĂ ŵĞƐƐŽ Ă ĨƵŽĐŽ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ŽďŝĞƫǀŝ Ğ ŵĞƚŽĚŝ Ěŝ 
ĂǌŝŽŶĞ ƉĂƐƚŽƌĂůĞ ŶĞů ĐŽŶǀĞŐŶŽ͕ 
ĐĞůĞďƌĂƚŽ Ă bĂƌŶŝ ŝů ϮϮ ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ϮϬϭϱ͘ 

t ƌŝŵĂ ĐŚĞ ƐĐĂĚĂ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕ ƐĞŶƟĂŵŽ ŝů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀŽĐĂƌĐŝ ĐŽŵĞ 
/ ŚŝĞƐĂ ƉĞƌ ǀĞƌŝĮ ĐĂƌĞ  ͕ŝŶƐŝĞŵĞ Ăŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ / ĂƌŝƚĂƐ Ğ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ 
/ Ăƌŝƚă͕ ŝů ĐĂŵŵŝŶŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ğ ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ƉĂƐƚŽƌĂůĞ  ͕ĂĚĂƩĂŶĚŽůĂ Ăŝ 
ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ŽĚŝĞƌŶĂ͟  ͘ 

hDbL DLhs 95L͛ 
ŽƌĞ ϭϲ  

� ĚŽƌĂǌŝŽŶĞ 9ƵĐĂƌŝƐƟĐĂ͘ 
 

L ƐĂĐĞƌĚŽƟ ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ  
ƉĞƌ ůĞ / ŽŶĨĞƐƐŝŽŶŝ  
Į ŶŽ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϴ͘ϬϬ͘ 

 
;/ĂƌůŽ a ĂǌǌĂ͕ 5ĞůĞŐĂƚŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŽƩŽ ƉĞƌ ŵŝůůĞͿ 

>Ă ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĚĞŶƵŶĐŝĂ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƟ͕ ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ  ͕ƉŽƌƚĂ ŽŐŶŝ ǀŽůƚĂ Ă ƌŝŇ ĞƩĞƌĞ ĐŽŶ ŐĂƌďŽ Ğ   
ƉĂĐĂƚĞǌǌĂ ƐƵůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůů͛͞ ŽƩŽ ƉĞƌ ŵŝůůĞ  ͟ĐŽŵĞ ƐĞŐŶŽ Ěŝ ďĞŶĞǀŽůĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ůĂ / ŚŝĞƐĂ / ĂƩŽůŝĐĂ ŝŶ 
LƚĂůŝĂ͘ LŶ ƋƵĞƐƚĂ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ŝŶ ƋƵĞƐƟŽŶĞ ǀĂůŽƌŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ ƉĞƌ ŝ ĐƌĞĚĞŶƟ͕ ŵĂ ĂůƚƌĞƐŞ ƉĞƌ ŝ ŶŽŶ ĐƌĞĚĞŶƟ͕ ƐĞŶƐŝďŝůŝ ĂĚ 
ŽƉĞƌĂ ĚĞůůĂ / ŚŝĞƐĂ͘ 
/ ŽŵĞ ğ ď ĞŶ ŶŽƚŽ͕ ŝů ŐĞƐƚŽ ĚĞůůĂ ƐĐĞůƚĂ Ɛŝ ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ ŶĞů Ɖŝƶ ǀĂƐƚŽ ĐŽŶǀŝŶĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ĂůůĂ / ŚŝĞƐĂ Ğ ĚƵŶƋƵĞ 
ĚĞů ĚŽǀĞƌĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐĐĞŶĚĞ Ěŝ ƐŽǀǀĞŶŝƌĞ ĂůůĞ ƐƵĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ĂƐƐĞĐŽŶĚĂŶĚŽ ŝů ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ 
ĐŚĞ ƚƵƫ Đŝ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ŶĞů ĐĂŵŵŝŶŽ ĚĞůůĂ ĨĞĚĞ  ͘
^Ğ ŝů ƐĞŶƐŽ ƵůƟŵŽ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ĨĞĚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞů ĚŽŶŽ ĚĞůůĂ ƐĂůǀĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĂŶŝŵĂ͕ ĂůůŽƌĂ Ɛŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ĐŽŵĞ ůĂ ŵĞƚĂ ĚĞůůĂ 
ƐĂůǀĞǌǌĂ ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŐƌĂǌŝĂ ĚĞů ^ŝŐŶŽƌĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŝĂŵŽ ƉƌĞŐƵƐƚĂƌĞ ĂŶĐŽƌ Ěŝ Ɖŝƶ ƐĞ ƌĞƐƟĂŵŽ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ ĐŽŶ ŶŽŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ 
ĐŽŶ 5ŝŽ͕ ŶĞůůĂ / ŚŝĞƐĂ͕ Ğ ĐŽŶ ƚƵƫ Őůŝ ƵŽŵŝŶŝ͘ 
v ƵĞƐƚĂ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ ŶŽŶ ğ ƋƵĂůĐŽƐĂ Ěŝ ƐƚĂƟĐŽ ŵĂ Ěŝ ĚŝŶĂŵŝĐŽ͕ ŶŽŶ ğ ƵŶ͛ĂƐƚƌĂǌŝŽŶĞ  ͕ŵĂ ƵŶĂ ĐŽŶĐƌĞƚĞǌǌĂ͕ ĨĂƩĂ Ěŝ ƐĞŐŶŝ͕ Ěŝ 
ŐĞƐƟ͕ Ěŝ Ăƫ ƐŝŐŶŝĮ ĐĂƟǀŝ͘ v ƵŝŶĚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŶ ĂŝƵƚŽ ĂŶĐŚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĞĐĐůĞƐŝĂůŝ ƐŝĂ ŝŶ     
ŽƌĚŝŶĞ Ăů ĐƵůƚŽ ĐŽŵĞ ĂůůĂ ƉĂƐƚŽƌĂůĞ Ğ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ŽƉĞƌĞ ƐŽůŝĚĂůŝ͕ ĂƩĞ ĂĚ ĂīƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ƐĮ ĚĞ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ƉŽǀĞƌƚă͕ ĚĞůůĂ          
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐŝŽǀĂŶŝ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘ 
                            ;ĐŽŶƟŶƵĂ Ă ƉĂŐ  ͘ϰͿ 

 
 

� > > �  a 9^ ^ �  59> >9 ϭϭ͘ϬϬ - b9> > h͛dd� s � ZLh 59L 59Ch bdL 
 

/ h^d� bdLb�  / � a t � b�  ;ϭϮͬϭϭͬϭϲͿ 

b9s Lh s LZL>L ;ϭϱͬϭϭͬϭϲͿ 

a � ZL̂ �  � > >9DZ9ddL ;ϭϳͬϭϭͬϭϲͿ 

> � h Z�  � a a 9ddh ;ϮϭͬϭϭͬϭϲͿ 

DLh ^9t t �  ^9/ h b5h ;ϮͬϭͬϭϳͿ 

s Lb/ 9bùh dZ� / > i  ;ϲͬϭͬϭϳͿ 

DL� bCZ� b/ h . � ^L>L/ L ;ϮϬͬϯͬϭϳͿ 

� Zd9a Lh dh^dL ;ϭϰͬϯͬϭϳͿ 

a � ZL�  DZ� b� dL ;ϮϲͬϯͬϭϳͿ 

DLh ^9t t 9 t 9> >L/ / L� ZL ;ϮϭͬϰͬϭϳͿ  

. Zh b9Z�  . h Z/ L 59D>L Lbbh/ 9bdL 
            ;ϯͬϱͬϭϳͿ 
C� bbz d� D>L� C9ZZh ;ϳͬϳͬϭϳͿ 

DLhs � bbL >ha hZh ;ϭϬͬϳͬϭϳͿ 

Z9bùh > h ùL ;ϮϬͬϵͬϭϳͿ 

a LZL� a  t � / / � Z�  ;ϯϬͬϵͬϭϳͿ 

a � ZL�  > h L̂ �  a � ^ ^La L ;ϱͬϭϬͬϭϳͿ 

9> L̂ � . 9dd�  59 / L� bdL̂  ;ϭϴͬϭϬͬϭϳͿ 

hŐŶŝ ƉƌŝŵĂ      
5ŽŵĞŶŝĐĂ ĚĞů ŵĞƐĞ 
ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ ^ ^  ͘a ĞƐƐĞ  

^ŝĂŵŽ ŝŶǀŝƚĂƚĂƟ Ă      
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Ăůů͛ĂůƚĂƌĞ         

Őůŝ ĂůŝŵĞŶƟ  
Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ƉŽǀĞƌŝ 

ĚĞůůĂ ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ 

a͞ ĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝ͟  ğ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ƚƌĞĚŝĐĞƐŝŵĂ    
ĞĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĞƐƟǀĂů ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮ ĐŽ t ŽƉŽůŝ 
Ğ ZĞůŝŐŝŽŶŝ ŝŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ă dĞƌŶŝ ĚĂů ϭϬ Ăů 
ϮϬ ŶŽǀĞŵď ƌĞ Ăů / ŝƚǇƉůĞǆ͕ Ăů ĐĞŶĂĐŽůŽ ^ĂŶ 
a ĂƌĐŽ Ğ ŝŶ . Đƚ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ ĚĂůů͛LƐƚĞƐƐ -
LƐƟƚƵƚŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ƚĞŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƐƚŽƌŝĐŽ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ 
dĞƌŶŝ - Ğ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ĚĂůůĂ ŶŽƐƚƌĂ 5ŝŽĐĞƐŝ͘ 


